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POROCILO UPRAVNEGA ODBORA (UO) DRUZBE LIVAR ZA LETO 2016

Datum: 8.5.2017

1. Uvod

Skladno z 282. Elenom Zakona o gospodarskih druZbah (ZGD-1) v povezavi s 3. odstavkom 285. &lena
ZGD-1 ter 15. Clenom Statuta druzbe Livar, d.d., lvan&na Gorica, UO podaja porogilo o delu UO v letu
2016, preveritvi Letnega porocila druzbe za poslovno leto 2016 in stali§ge do revizorjevega porocila k
Letnemu poroéilu druzbe za poslovno leto 2016.

Druzba Livar, d.d., lvan¢na Gorica (v nadaljevanju tudi druzba), ima enotirni sistem upravljanja. UO
druzbe je triclanski. Sestava UO druzbe je bila na dan 31.12.2016 naslednja:

- Vojko Rovere, predsednik UO

- mag. JoZe Kaligaro, namestnik predsednika UO, ki je hkrati glavni izvréni direktor druzbe

- Joze Strmole, ¢lan UO

Clani UO so pri svojem delovanju in odloganju zasledovali cilje in interese druzbe ob spostovanju
dolo¢b veljavne relevantne zakonodaje in internih aktov druZbe.

2. Porocilo o delu UO v letu 2016
UO se je v letu 2016 sestal na Sestih rednih sejah in na dveh korespondenénih sejah.

Redne seje / povzetki:

Na 5. seji dne 8.1.2016 je UO obravnaval:

- statuse sprejetih sklepov (prenova IT sistema in poslovnih procesov, projekt sistema nagrajevanja,
projekt prodajne odli¢nosti, projekt Bl, status dolgoroéne nalozbe v druzbi JelSingrad Livar, ...)

- poslovanje za leto 2015 in poslovni naért za leto 2016

- z mesta izvrSnega direktorja je zaradi sprememb v organizaciji odpoklical Andreja Selana

- novo CGP

Na 6. seji dne 24.3.2016 je UO obravnaval:

- razgovore z bankami o mozni izvedbi refinanciranja

- statuse sprejetih sklepov (prenova IT sistema: modul za upravijanje s kadri, projekt novega
platnega sistema in sistema nagrajevanja, forenziéni pregled izbranih poslov, )

nerevidirano Letno porogilo za poslovno leto 2015

poslovanje za obdobje januar — februar 2016 z oceno za marec 2016

nagrade za uspesno delo v letu 2015
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Na 7. seji dne 19.8.2016 je UO obravnaval:

- forenzi¢ni pregled izbranih poslov

status sprejetih sklepov (prenova IT sistema: modul za upravljanje s kadri, projekt izvedbe sistema
nagrajevanja, projekt Bl, projekt IT varnosti, stanje h&erinskih druzb, ...)

poslovanje za obdobije januar - junij 2016, julij 2016 in oceno Il. polletja

dolgoroéno projekcijo poslovanja do leta 2020
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Na 8. seji dne 8.11.2016 je UO obravnaval:

- status sprejetih sklepov (prenova IT sistema: modul za upravljanje s kadri, projekt izvedbe sistema
nagrajevanja, situacija v JelSingrad Livarju, projekt CGP, ...)

- poslovanje za obdobje januar — september 2016, oktober 2016 in oceno do konca leta

- organizacijske spremembe
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- razS8iritev seje UO s prisotnostjo ¢lanov oZjega kolegija glavnega izvr§nega direktorja

Na 9. seji dne 14.11.2016 je UO obravnaval (izvedena skupaj s ¢lani ozjega kolegija):
- prvo branje poslovnega nacrta za leto 2017

Na 10. seji dne 19.12.2016 je UO obravnaval (izvedena skupaj s ¢lani ozjega kolegija):
-  prodajni model komunalnega programa

- poslovanje januar — november 2016

- oceno uspednosti poslovanja do konca leta 2016 s pogledom v januar 2017

Korespondenéne seje / povzetki:

Na 3. seji dne 15.4.2016 je UO obravnaval:

- Letno porogilo druzbe za leto 2015, vkljuéno z revizorjevim porogilom
- porocilo revizijske komisije za leto 2015

- sklic 24. skups&ine druZbe

Na 4. seji dne 3.5.2016 je UO obravnaval:
- pooblastilo za glavnega izvrSnega direktorja glede prenehanja h&erinskih druzb po skraj$anem
postopku (Livar BELT, d.o.0., Livar FMO, d.o.0., Livar LNL, d.0.0.)

3. Porocilo UO o preveriti Letnega porocila za leto 2016

UO se je na svoji 12. redni seji dne 8.5.2017 seznanil z revidiranim Letnim porog&ilom druzbe za
poslovno leto 2016, porogilom neodvisnega revizorja k Letnemu porocilu druzbe za poslovno leto 2016
in z mnenjem in predlogi revizijske komisije.

UO meni, da sta poslovni in radunovodski del revidiranega Letnega porocila druzbe za poslovno leto
2016 posteni izkaz poslovanja druzbe v letu 2016 in da s tem nudita delniarjem druzbe vse relevantne
informacije o dobi¢konosnosti poslovanja, finanénem polozZaju in likvidnosti poslovanja druzbe.

UO je na svoji 12. redni seji dne 8.5.2017 sprejel tudi sklep, s katerim predlaga skup3g&ini druzbe, da
revidirano Letno poro€ilo druzbe za poslovno leto 2016 sprejme.

4. Stalis¢e UO do revizorjevega porocila k Letnemu poro¢ilu za leto 2016

UO se je na 12. redni seji dne 8.5.2017 seznanil s poro€ilom neodvisnega revizorja, revizijske druzbe
Deloitte revizija, d.o.o., imenovane s sklepom skup$cine v letu 2016. Porocilo neodvisnega revizorja je
izdelano skladno z veljavno zakonodajo in strokovnimi standardi, zato UO ocenjuje, da izkazuje pravilno
stanje finanénega poloZaja in dobitkonosnosti poslovanja druzbe za leto 2016. UO do poroéila revizorja
nima pripomb.

5. Sklep UO o poslovanju druzbe v letu 2016

Poslovanje druzbe v letu 2016 lahko ne glede na to, da je druzba Ze drugo leto zniZala obseg poslovnih
aktivnosti, ocenimo kot zelo uspedno. To je mogoce potrditi na osnovi izvajanja aktivnosti poslovnega
prestrukturiranja in doseganja ciljev, ki bodo obsege prodaje pomembno izboljsali Ze v letu 2017. Glede
na to, da je bilo gibanje obsega prodaje mo&no pogojeno z globalnimi ekonomskimi gibanji v segmentu
industrij, v katerih druZba deluje, je primerjalna analiza v razmerju do nage konkurence in nasih kupcev
pokazala, da smo na$ poloZaj na trgu okrepili in nadaljevali z razvojem, s katerim smo razvojne
zmogljivosti v zadnjih dveh letih poslovanja zapolnili v celoti. Gre za prestrukturiranje portfelja nasih
kupcev in njegovo Siritev v industrijske in geografske segmente prodaje, v katerih do sedaj nismo bili
prisotni ali pa smo bili prisotni v zelo omejenem obsegu.

Pri tem je potrebno poudariti tudi dejstvo, da je bila dobi¢konosnost delovanja kljub niZzjemu obsegu
prodaje na ravni zelo dobro delujoe konkurence v evropskem prostoru. Presoja uspe$nosti poslovanja
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druzbe s strani Upravnega odbora se torej ne razlikuje z oceno glavnega izvrinega direkiona in
poslovodstva druZbe, Seprav peslovodstvo § posiovanjem v letu 2016 in za lelo 2016 ni zadovalino (z
vidika doseganja ravni pretekiega leta in z vidika doseganja naértovanih vrednosti). Upravni cdbor
namred pri svoji oceni uspegnosti poslovanja izhaja iz presoje izvajanja aktivnosti. ki polozaj Livarja
dolgorotnu uravnotezijo s poskovnega in finantnega vidika. ne glede na prehodna stanja in degajanja v

tu 2016. Taksen rezultat presoje je razumen Ze z vidika ocenjene uspesdnosti poslovanja druzbe v
prvem Cetrtletju lata 2017, ki ze kaZze na pomembno povecanje obsega prodaje in na trend nadalevanja
njene krepitve tudi v preostanku leta 2017.

Glede ns to, da je druZba formalno $e vedno v postopkih posiownega in finantnega prestrukiunirana
tahko tore] ugotovimo, da je posiovno prestrukturiranje Ze uspesno izpeljala in dosegla zelo dober ali
odiicen Minantni polozay. Kar pomeni. da je pripravijena na prehod v segment zdravh nalozb tudi z
vidika ngenih hinanémih upnikoy.

Ker druzba na dan 31.12.2016 izkazuje biantno izgubo, je UO na svoji 12. redni seji dne 8.5.2016 med
gradivem za skupscine sprejel tudi predlog sklepa za skupicino druzbe, da bilanéna izguba v visini
8.835.015,17 EUR ostane nepokrita in se prenese v nasladnje k2tn

S spostovanjem
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Vojko Rovere
Predsednik UO
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