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POROGILO UPRAVNEGA ODBORA (UO) DRUZBE LIVAR ZA LETO 2015

Datum: 15.4.2016

1. Uved

Skladno z 282. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) v povezavi s 3. odstavkom 285.
&lena ZGD-1 ter 15. &lenom Statuta druzbe Livar, d.d., Ilvan¢na Gorica, UO podaja poroéilo o delu UO
v letu 2015, preveritvi Letnega porocila druzbe za poslovno leto 2015 in stalidge do revizorievega
porocila k Letnemu porotilu druZbe za poslovno leto 2015.

Druzba Livar, d.d., Ivanéna Gorica (v nadaljevanju tudi druzba), ima enotirni sistem upravijanja. UQ
druzbe je triclanski. Sestava UO druZbe je bila na dan 31.12.2015 naslednja:

- Vojko Rovere, predsednik UO

- mag. JoZe Kaligaro, namestnik predsednika UQ, ki je hkrati glavni izvrni direktor druzbe

- JoZe Strmole, &lan UO

Clani UO so pri svojem delovanju in odlotanju zasledovali cilje in interese druzbe ob spostovanju
dologb veljavne relevantne zakonodaje in internih aktov druzbe.

2. Porocilo o delu UO v letu 2015
UO se je v letu 2015 sestal na treh rednih sejah, na dveh korespondenénih sejah in eni izredni seji.

Redne seje / povzetki:

Na 2. seji dne 21.4.2015 je UQ:

- sprejel iniciativo bank, da se pristopi k skrbnemu pregledu poslovanja druzbe

- bil seznanjen s statusom sprejetih sklepov (spremembe Pravilnika o organizaciji in sistemizaciji,
potek prenove IT sistema in poslovnih procesov, potek projekta prodajne odliénost, ...)

- zmesta izvrSne direktorice za podrodje komerciale odpokiical Alenko Rabuza

- obravnaval porocilo paslovanja za obdobje januar — marec 2015 in nerevidirano Letno porocilo za

poslovno leto 2014

bil seznanjen s statusom potrjevanja okvimih pogojev dolgoroénega reprograma finanénega dolga

in problematike naloZb v druZbo Jel$ingrad Livar, a.d., in Topolo Livar, a.d.

Na 3. seji dne 21.7.2015 je UO:

- - bil seznanjen s statusom sprejetih sklepov (glede prenove IT sistema in poslovnih procesov,
zakljugka projekta prodajne odli€nosti, ukrepov za stabilizacijo poslovanja, sistema nagrajevanja,
23. skup&gine, ...)

- obravnaval porocilo poslovanja za obdobje januar — junij 2015 in porotilo revizijske komisije

- bil seznanjen s statusom potrjevanja okvimih pogojev dolgoro&nega reprograma finanénega dolga

Na 4. seji dne 18.11.2015 je UO:

- bil seznanjen s statusom sprejetih sklepov (prenova IT sistema in poslovnih procesov, sistema
nagrajevanja in novega plaénega modela, projekt prestrukturiranja finanénega dolga/ podpis MRA,
projekt Bl in informacijske vamosti ...)

- obravnaval porocilo poslovanja za obdobje januar — september 2015 z oceno do konca leta 2015
in porocilo revizijske komisije

- bil seznanjen s statusom naloZb v druzbo Jel$ingrad Livar, a.d. in Topolo Livar, a.d., s statusom
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héerinskih druZb (Livar Storitve, Livar LNL, Livar Belt in Livar FMO), s problematiko vplagil v
Kapitalski sklad, s statusom forenziénega pregleda izbranih posiov

- odpoklical mag. Silvo Erjavec iz revizijske komisije in imenoval Lidijo Bregar

- odlogil o izpladilu izredne stimulacije in uvedbi sistema OR

Korespondencne seje / povzetki:

Na 1. seji dne 12.2.2015 je UO: \

- potrdil Poslovni naért druzbe za leto 2015

- bil seznanjen s predlogom sprememb Pravilnika o organizaciji in sistemizaciji druzbe )

- podal soglasje k projektu Prenove informacijskega sistema v druzbi, k projektu Prodajna odliénost
— Livar 2015, k Pogodbi o poslovnem sodelovanju med Livar, d.d., in druzbo RPFS, poslovno in
finanéno svetovanje, d.o.o.

Na 2. seji dne 18.6.2015:

- obravnaval revidirano Letno porotilo za poslovno leto 2014 in porogilo revizijske komisije ter
odiocal o izvedbi in predlogih sklepov za 23. skupséino druzbe

- odlo&al o bonusih in nagradah

Izredna seja / povzetki:

Na 1. seji dne 12.3.2015 je UO: .

- obravnaval prodajo v zadetku leta 2015 in sprejel ukrepe za stabilizacijo prodaje in njene
dobic¢konosnosti

- sprejel odlogitev o izvedbi forenziénega pregleda nekaterih posiov

- ' obravnaval privatizacijsko vlaganje v druzbo JelSingrad Livar, a.d., in za&tito interesov druzbe
Livar

3. Porocilo UO o preveriti Letnega poroéila za leto 2015

UO se je na svoji 6. redni seji dne 24.3.2016 seznanil z nerevidiranim Letnim poroéilom druzbe za
poslovno leto 2015. V okviru 3. korespondencne seje dne 15.4.2016 se je UO seznanil z revidiranim
Letnim poro&ilom druzbe za poslovno leto 2015, porogilom necdvisnega revizorja k Letnemu porogilu
druZbe za poslovno leto 2015 in z mnenjem in predlogi revizijske komisije.

UC meni, da sta poslovni in raéunovodski del revidiranega Letnega poroéila druzbe za poslovno leto
2015 posteni izkaz poslovanja druzbe v letu 2015 in da s tem nudita delnicarjem druzbe vse
relevantne informacije o dobi¢konosnosti poslovanja, finangnem polozaju in likvidnosti poslovanja
druzbe.

UQ je na svoji 3. korespondenéni seji dne 15.4.2016 sprejel tudi sklep, s katerim predlaga skups$gini
druzbe, da revidirano Letno porogilo druzbe za poslovno leto 2015 sprejme.

4. Stalis¢e UO do revizorjevega poroéila k Letnemu poro&ilu za leto 2015

UQO se je na 3. korespondenéni seji seznanil s porogilom neodvisnega revizorja, revizijske druzbe
Deloitte revizija, d.o.o., imenovane s sklepom skupstine v letu 2015. Poroéilo neodvisnega revizorja je
izdelano skladno z veljavno zakonodajo in strokovnimi standardi, zato UO ocenjuje, da izkazuje
pravilno stanje finanénega poloZaja in dobitkonosnosti poslovanja druZbe za leto 2015. UO do
porodila revizorja nima pripomb.
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5. Sklep UO o poslovanju druzbe v letu 2015

V' svojem poroCilu za leto 2014 je UO ugotovil, da doseZeni rezuiltati v veliki meri niso posledica
sistematiénega in ucinkovitega dela v procesih prodaje, kar pomeni, da druzba e vedno in prevet
posluje po nacelih preZivetja in ne dolgoroéne uravnoteZeno, na osnovi jasne prodajne in poslovne
strategije. To kaZe tudi razvoj uspeSnasti poslovanja v prvem getrtletju leta 2015, ki je pokazal, da bo
leto 2015 prelomno predvsem z vidika vzpostavitve prodajnega modela (strategije) in dolgoroénega
koncepta delovanja druzbe (procesno, kadrovsko in z vidika IT podpore).

Ocena UQ je bila pravilna in opisano dogajanje v zadnjem &etrtletju leta 2014 in v prvem Cetrtletju leta
2015 je postal trend tudi za celotno leto 2015, ki se nadaljuje tudi v letu 2018. Globalne ekonomsko-
finanéne okolidgine v industrijah nasega delovanja so se pomembno poslabsale, kar je povzro&ilo
padec obsega prodaje pri enaki &isti dobitkonosnosti, kot je bila dosezena v letu 2014. |zboljanje
Ciste dobitkonosnosti poslovanja je predvsem posledica vpeljave novega prodajnega modela in
Stevilnih drugih projektov, ki jih je druzba uspeéno izpeljala z namenom uravnoteZenja poslovanja in
izboljSevanja dobigkonosnosti svojega delovanja. Pri tem je zelo pomembno tudi to, da je polovica
znizanja obsega prodaje posledica odpovedi narodil dveh kupcev, ki sta bila v letu 2014 v krogu
najpomembnejsih. Kljuéno za poslovanje leta 2015 je torej dejstvo, da je druzba poslovala bolje od
ravni uspesnosti poslovanja industrij, v katerih deluje. To pomeni, da je bilo njeno delovanje uspesno
ne glede na dejstvo, da v pomembnem delu ekonomsko-finan&nih in posiovnih kategorij ni dosegla
nacrtovanih ravni oziroma ravni iz leta 2014.

Ker druZba na dan 31.12.2015 izkazuje bilanéno izgubo, je UO na svoji 3. korespondenéni seji dne

15.4.2016 med gradivom za skup&&ino sprejel tudi predlog sklepa za skupiéino druzbe, da bilanéna
izguba v visini 11.894.985,33 EUR ostane nepokrita in se prenese v naslednje leto.

S spostovanjem.

Ptedsednik UO
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